Matkaraportti

Tama matkaraportti koskee Savukosken kunnan Sokliin valmistautumisprojektin projektisihteerin
seminaari- ja messumatkaa Jyvaskylassa 12.11. ja 13.11.2008 jérjestetyille Finnmateriamessuille ja
seminaariin. Matkan tarkoituksena oli tutustua kaivostoimialaan ja erityisesti muuttumassa ol evaan
kaivoslakiin. Projektisihteeri osallistui kahteen asiantuntijaseminaariin, ymparisto, lainsaadanto
sekéa kierratys seké koulutus ja osaaminen. Ensiksi mainittu oli pituudeltaan puolitoistaja
jakimmainen puoli seminaaripaivéa Seminaarin lisaksi Jyvaskylan paviljongissa jérjestettiin
varsinaiset Finnmateriamessut 13.ja 14.11.2008. Messuille osallistui yli ndytteill easettajaa,
kaivoskonevalmistajia kuten Volvo ja Sandvik, kaivoksia ja kaivosprojekteja kuten Suurikuusikko,
Talvivaara ja K evitsa seka kaivosalan opintoja tarjoavia oppilaitoksia, henkil dstovuokrausyrityksia

jamuutama pakollinen lakritsakauppias.
Matkaohjelma oli seuraava:

11.11. klo 8.30 18ht6 Martilta

klo 13.15 saapuminen Ouluun

klo 17.25 |&ht0 linja-autolla Oulusta Jyvaskyl&één

klo 22.30 majoittuminen hotelli Albaan Jyvaskylaan

12.11. klo 9.30 ilmoittautuminen ja kahvi Lainsaadantd, osaaminen ja koulutus -seminaariin
klo 18.00 FinnMateria 2008 — erikoi smessujen avajaiset ja kutsuvierasilta

13.10 klo 9.00 seminaari jatkuu

klo 12.00 seminaarin paétos jalounas

klo 12.45 Osaaminen ja koulutus —seminaarin avaus rehtori Lauri Launen, Oulun yliopisto
12.11. klo 9.30 ilmoittautuminen Lainsdadanto, osaaminen ja koulutus -seminaariin ja kahvi
klo 16.00 seminaarin paétos

klo 16.15 lahtd Jyvaskylasta

klo 20.10 saapuminen Ouluun

Lainsaddanto, ymparisto ja kierratys

Kehitygohtaja Erkki Pisil& Rautaruukki Oyj:sta piti seminaarin avauspuheenvuoron. Pisilatotes
kaivosalalla olevan Suomessa hyvat ndkymaét vaikka kansainvélisen talouden yskahteleminen onkin

vaikeuttanut jajopa pysayttanyt joidenkin kaivosprojektien edistymistéd. Suomen maaperassa on



kuitenkin mineraaliresursseja, joita tulevaisuudessa hyodynnetéén. Pisilailmaisi huolensa
uudisteilla olevan kaivoslain luonnoksesta. Se el Pisilén mielesta turvaa kaivannaisteollisuuden
toimintaedel lytyksia Suomessa vaan ennemminkin asettaa kaivostoiminnalle Suomessa esteit,

jotka verrattuna naapurimaa Ruotsiin, heikentévat ja mahdollisesti jopa estéavét alan kehittémisen.

Varsinaisen seminaariosan aoitti johtaja Corina Hebestreit Euroopan kaivosteollisuusyhdistys
Eurominesista. Han esitelmdi aiheesta Current EU legal framework and future perspectives for the
extractive industry in Europe. Euroopan Unionin kaivosalan lainséadanto nykyisell&8n varsin
koykéainen ja kullakin maalla on oma kansallinen lainsaédéantonsa. Kaivosalaa koskevia direktiiveja
on hyvin vahan. Kaivosasiat ovat unionissa maaritelty kansallisin laein ja markkinamekanismilla.
Tama voi johtaa erityisesti unionin uusissa itéisissa jasenmai ssa virkamiesten mielivaltaan.
Hebestreit perdankuul uttikin unionilta toimia kaivoslainsd&ddannon uudistamiseks jotta toimintaa
saadaan tehostettua. Unionin on kaivannaisten suhteenkin pyrittéva mahdollisimman pitkélle
omavaraisuuteen jo pelkastaan kuljetusten ja sité kautta hiilidioksidip&astojen vahentamisen vuoksi.

Alivaltiosihteeri Kalle J. Korhonen Ty6- ja elinkeinoministeriosta piti esitelmén otsikolla
Kaivostoiminnan kehittdminen, TEM tyoryhmé. Korhonen kiitteli GTK:n perusty6ta esiintymien
kartoittamisessa. Han totesi Suomen hyvaksi toimintaympéristoks kaivostoiminnalle. Suomessa on
Kaivosakia uudistettaessa on Korhosen mukaan otettu 18htokohdiksi alan huomattava taloudellinen
merkitys. Uudella kaivodailla pyritdan kaivosteollisuuden toimintaympdriston kehittéamiseen yritys-
ja hankekohtai sen tukitoiminnan avulla koska hankkeet ovat yleensa varsin suuriajasitovat jo
valmisteluvaiheessa isoja pddomia, maailmanmarkkinahinnat heilahtelevat voimakkaasti ja lupa-
seka viranomai smenettelyt ovat monimutkaisia. Valtio voi osallistua hankkeiden kustannuksiin
esimerkiksi rakentamallatarvittavaa infrastruktuuria, rahoittamalla esiselvityksia seké erilaisten
lainojen jatakausten avulla

Pia Voutilainen Scandinavian Copper Development A ssociationista SCDA :sta kertoi seuraavassa
esityksessa elinkaari gjattel usta teol lisuudessa. Metallinjalostgjat ry. on edellakévijd Suomessa
tuotteiden elinkaarigjattelun kohdalla. Y hdistys on myds toiminut proaktiivisesti ollessaan yhdessa
Suomen ymparistokeskuksen kanssa | aatimassa Suomessa tuotettaville metalleille kansalliset
elinkaariarviot. Elinkaarigjattelun kannalta keskeisia asioita ovat energian kulutus, joka nykyaan

g atellaan pelkistetysti ilmastonmuutokseksi, kokonaismateriaalivirrat seké valmiissa tuotteessa,
tuotannossa sekd jétteissa olevat haitalliset aineet. Niin kansallisella tasolla kuin EU:ssakin on



pyritty kehittémaén laskentatapoja mittaamaan koko elinkaaren paést6t mittaavia mittareita.
Unionin EIPRO ja EXIOPOL — hankkeiden tavoitteena on méaarittda yhtei skunnan eri toimintojen
kokonais-input-output — taseet ja kohdistaa ohjauskeinot eniten ympéristda kuormittaviin ja
resursseja kuluttaviin talouden — ja teollisuudenhaaroihin. Suomessa SY KE:n Envimat mittaa
kansantal ouden kokonaismateriaalivirrat ja niiden ymparistovai kutukset.

Ennen lounasta Helsingin yliopiston professori Janne Hukkinen esitelmadi otsikolla Teollinen
ekosysteemin (kaivoksesta eteenpdin). Teollisilla ekosysteemeilla Hukkinen tarkoittaa yrityspuistoja
tal lagjemmin samalla alueella toimivien yritysten yhteisgj&, joissa yritysten keskeiset energia- ja
raaka-ainevirrat on integroitu siten etté jatteen ja hukkienergian méaré saadaan mahdollisimman
pieneksi. Maapallon vaestt on kaupungistumassa ja kaupunkilainen elémantapa tuottaa satoja
kertoja enemman pé&astoja kuin maalainen elamantapa. Hukkinen on itse tarkastellut perémeren
kaaren metalliteollisuuden tuotantolaitoksia ja niiden aiheuttamia materiaalivirtojajaenergian
kulutusta seka tarkastel lut mahdollisuuksia yritysten valisiin materiaalinvaihtoon niin ettd toisen

laitoksen tuottama sivutuote tai j&te on toiselle mahdollinen raaka-aineen tai energian 1dhde.

Lounaan jdkeen seminaari jatkui TEM:n kaivosylitarkastaja Pekka Suomelan esitykselld kaivoslain
uudistamisesta. Vanhasen hallituksen hallitusohjelman mukaan ”[K]aivoslakia uudistetaan siten,
etta siind yhtaalta otetaan huomioon ymparisténakokohtien, kansalaisten perusoikeuksien ja
elinolojen turvaaminen, kuntien vaikutusmahdollisuudet seké maaomistajien oikeudet ja toisaalta
varmistetaan edellytykset malminetsinnan ja kaivostoiminnan kehittdmiselle”. Vamisteilla olevalla
lailla pyritdan lisdédmadn ennakoitavuutta ja tasapuolisuutta seka oi keusvarmuutta
kaivostoiminnassa. Kaivostoiminnallaon yleensavarsin lagjat vaikutukset ihmisiin niin
maankayttona kuin kansal ai snékokulmastakin. Erityisesti nimbyismi, not in my backyard, on
kaivostoiminnan kannalta merkittava gjattel utapa. Y mpéristbhaitat ovat hyvaksyttavissa, jos ne
jéavét jonkun toisen kannettavaksi. Néden haittojen ehka seminen ndyttéisi olevan uuden lain

tarkein tavoite.

Suomela esitti ettd uuden lain sé&nnoksien on oltava sopusoinnussa kansainvélisen taloudellisen
toimintaympariston kanssa. Néin el ndyttéisi uuden lain my6té olevan vaan erilaisten
kaivostoimintaan liittyvien, viranomaisille ja maanomistgjille maksettavien lupien ja takuurahojen
hinnat ovat jopa viisinkertaisia verrattuna Ruotsin vastaaviin hintoihin. Tama el paranna
kaivostoiminnan edellytyksid Suomessa vaan ohjaa riskirahoittgjat halvemman mutta
yhteiskunnallisesti Suomea vastaavan Ruotsin suuntaan. Luonnos uudeksi kaivoslaiksi on



lausuntokierroksella 27.11.2008 saakka, jonka jalkeen se joutuu jatkokasittelyyn ministerioon.
Ehdotus menee eduskuntakasittelyyn aikataulun mukaan kesélla 2009 ja tulee voimaan vuoden
2011 alussa.

mal minetsinnasta ja kai vostoi minnasta suojel ual ueilla. Oppaan tarkoituksena on antaa tietoa, milla
ehdoin ja miten mal minetsintéé voidaan toteuttaa suojelual ueilla seka kuvata lyhyesti perusteita,
joilla kaivostoiminta suojelualueillavoi olla mahdollista. Esite on suunnattu malmien etsintda ja
louhintaa harjoittaville etsintd- ja kaivosyhtitille sekad lupa- ja valvontaviranomaisille.
Malminetsinta luonnonsuojelualueilla el ole sallittua kaivoslain yleisen tutkimusoikeuden
perusteella, vaan se vaatii aina alueen haltijaviranomaisen luvan. Kansallispuistoissa luvan myontaa
METLA, luonnonpuistoissa 'Y M, muillaluonnonsuojelualueilla metséhallitus, tai Y M
soidensuojelualueiden osalta, yksityisilla suojelualueilla alueellinen ympéristokeskus seka eramaa-
alueillametsdhallitus. Opas kuvaa lyhyesti perusteita, joilla malminetsintéda voidaan
luonnonsuojelualueillakin harjoittaa seka perusteita, joilla kaivostoiminta suojelualueillavoi olla
mahdollista.

Y mpéristoneuvos Sami Koivula Pohjois-Suomen ympaéristdlupavirastosta piti esitelmén aiheesta
Kaivannaisjatedirektiivi ja sen kansallinen implementointi. Kaivannai gj&tedirektiivissa jdtteen
maaritelma el muutu. Jateal ueiden rakennevaatimukset asetetaan edelleen tapauskohtaiseen
harkintaan ympariston pilaantumisen tai sen vaaran ehkéaisemiseksi. Eri kaivosten lupaméérayksia
e voi suoraan verrata. Jateal ueille asetettavien vakuuksien summat kasvavat. Vakuuden lagjennus
pitda sisdlldan |8hinna jateal ueen vaikutusal ueella olevan maa-alueen kunnostaminen toiminnan
loputtua. Jateal uei den rakennevaatimukset jaévét téysin lupaviranomaisten harkittaviksi mutta

muutoin vaatimukset vastaavat ymparistonsuojelulain ja kaatopai kkapaétdsten yleisid vaatimuksia.

Keskiviikon viimeisend esityksena Paavo Hooli Outokumpu Oy:n Tornion tehtaalta kertoi laitoksen
materiaalitehokkuudesta. Materiaalitehokkuudel la tarkoitetaan tuotteen valmistuksen ja elinikaisen
ké&yton alheuttamaa luonnonvarojen kulutusta suhteessa tuotteesta tai palvelusta saatuun hyotyyn.
Ruostumaton teras on yksi parhaiten kierrétettévissi olevista materiaal eista. Tornion terastehdas

onkin yksi Pohjois-Euroopan suurimmista kierrétyskeskuksista. Samalla yhtié on Suomen suurin

energiakustannukset muodostavat merkittévan osan ruostumattoman teraksen
tuotantokustannuksista. Seosmetallien, kuten ferrokromi ja nikkeli, saanti on merkittava tekija



teraksen tuotannon materiaalitehokkuudessa. Tornio on maailman intergroiduin terastehdas silla
oma kromikaivos Kemissa mahdollistaa kromin helpon saannin. Tehtaassa on myds panostettu
sivutuotteiden, kuten kivi- seké kuona-aineksen hyddyntamiseen. Terdstehtaan esimerkiksi
ferrokromin val mistuksessa tuottamaa kuonaa on markkinoitu OKTO tuotenimell& mm.
tienrakentami sessa korvaamaan luonnonkivimurskaa. Y htion tavoitteena on myyda OKTO tuotteita

korvaamaan jopa 500 000 tonnin edesta luonnonmateriaal gja.

FinnMateria 2008 — avajaiset

FinnMateria 2008 - messujen avgjaiset pidettiin keskiviikkona 12.11.2008 iltatil ai suutena
Jyvéskylan kongressikeskus Paviljongissa. Tilaisuuteen oli kutsuttu FinnMateria— kongressin
osallistujat, FinnMateria— messujen naytteilleasettgjat seké runsas joukko kutsuvieraita. Paikalla oli
mm. Pietarin teknillisen yliopiston noin kolmenkymmenen hengen seurue. Tilaisuuden avasi
FinnMateria— neuvottel ukunnan puheenjohtaja, teknologigjohtaja Kari Knuutila Outotec Oyj:sta.
Kaivosaan puheenvuoron piti Talvivaara projekti Oy:n toimitusjohtaja Pekka Perd. Kansainvalisen
tervehdyksen avgjaisiin toi Pietarin teknillisen yliopiston vararehtori. Varsinaisesti finnMateria
2008 — messut avas elinkeinoministeri Mauri Pekkarisen sijaan teollisuusneuvos Alpo Kuparin Tyo

— jaelinkeinoministeriosta.

Virallisen ohjelman lomassa jalopuks estradille nousivat yli neljankymmenen vuoden
kokemuksella, kaivannaisalan seminaarissa kun oltiin, Kivikasvot.
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Estradin valtasivat Kivikasvot. (Kuva Janne Mukkala)



Avagjaisten virallisen ohjelman jalkeen FinnMateria 2008 — messut avattiin avajaisvieraille. Messut
antoivat vieraille varsin |dpiluotaavan kuvan kaivostoiminnasta ja kaivannaisal asta | agjemminkin.
Standien lisdksi messuvieraille tarjottiin molempina paivina noin 15 minuutin mittaisia
naytteilleasettajien pitdmia tietoiskuja. Tietoiskujen sisalto oli, kuten messujen yleensa,

markkinoida tuotettatai palvelua, jonka edustaja kulloinkin oli &&nessa.
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Volvon osastolla oli esilla "suurehko” pyorakone (Kuva Janne Mukkala)

Torstain seminaarin avasi Elinkeinoel@aman Keskusliiton asiantuntija Benny Hasenson esitelmalléan
jatelainsdadannon uudistamisesta. Uuden jatelain valmistelua ohjaa EU:n uusi jatehuollon
puitedirektiivi, joka hyvaksyttiin 20.10.2008 ja joka astuu voimaan tdman vuoden aikana. Suomessa
uudet méaraykset pannaan toimeen jételain uudistuksen yhteydessa vuonna 2010.

Y dinkysymyksena kaivannai steollisuuden kannalta voidaan pitéd sitd mika on jatettajamikaei ole
jatetté vaan tuotetta. Toisaalta voidaan kysya milloin jéte lakkaa olemasta jétettd. Rajanveto jétteen
jasivutuotteen valilla on myds kiistanalainen. Jétteen statuksella oleva aines on lainsdadannon
kannalta hankala. Sen kuljettaminen ulkomaille on kiellettya tai hankalaa. Sen poltto on tiukasti
sdddeltya. Myos jatteen laitosmai nen hyddyntaminen on luvanvaraista. Sivutuote on lain kannalta
helpompi. Sivutuote on syntynyt integroidusti tuotantoprosessissa ja sen jatkokaytté on varmaa.
Sivutuote ei ole jéate. Kolmantena vaihtoehtona Hasenson otti esille uusioraaka-aineen joka on
lakannut olemasta jétetta. Kaivannaisteollisuuden kannalta unionin direktiiveissi ja kansallisessa

|ai nséédannossa on mielenkiintoinen yksityiskohta. Hyodynnettévaks tarkoitetun materiaalin, kuten



esimerkiksi kaivoksen sivukiven, varastokasa luokitellaan kaatopaikaksi, jos jétteitéa varastoidaan

yli kolme vuotta.

Teknillisen korkeakoulun tal ousoikeuden professori Ari Ekroos selvitteli seminaarin viimeisessa
varsinaisessa esityksessa kasitteita sivutuote seka end of waste. Euroopan Unionin jatedirektiivin
2006/12/EY jasenvaltioiden on varmistettava, etté jokainen jatteen haltija antaa jatteet yksityisen
tai julkisen jatteenkeradjan tai yrityksen kasiteltavaksi tai loppukasittelee jatteet itse noudattaen
direktiivin séannoksia. Outokummun ferrokromikuona el ole jatetta koska kuona ei missaén
katkeamattoman prosessin vaiheessa poistu kdyttsta vaan siité valmistetaan sivutuotetta, jollaon
edulliset ominaisuudet uudelle kaytdlle ja silla on jatkuva vahva kysynta. Palin Granitin tapauksessa
C-9/00 18.4.2002: EY -tuomioistuin katsoi etté tarvekiven louhinnassa syntyvan, mahdollista
myodhempaa kéyttoa varten varastoidun ja toistaiseks alueelle jaavan sivukiven haltija havittéa tai
aikoo havittda sivukiven, minkd vuoks sité on pidettava jatteena Sivukiven varastointipaikka, sen
koostumus, ja se, ettel siitd aiheudu todellista vaaraa ihmisten terveydelle jaympéristolle, eivét ole
taltd osin olennaisia perusteita sen ratkai semiseksi, onko sivukivi luokiteltava jétteeksi. Kuten
Hasensonin esityksessakin tuli esille, kolme vuotta sijoillaan seisova sivukivikasa muuttuu jatteeksi

vaikka sen jatkokaytdlle olisi olemassa suunnitelmat.

Vield ennen kahvia kuultiin kolme lyhytta esitysta sivutuottei den hydtykaytostd. Rautaruukki Oyj:n
markkinointi Marko Makikyro esitteli granul oidun masuunikuonan, tuotantopaallikkd Seppo
Voutilainen, Y ara Suomi Oy:sta rautapasutteen sekd ympéristopaallikko Olavi Selonen Palin Granit
Oy:stéa luonnonkivituotannon sivukiven tuottei stamista ja myyntid. N&iden kolmen tuotteen
kohdalla kullakin oli omat ongel mansa materiaalin maarittelyssa. Esimerkiksi rautapasute voi olla
jatettatai tuotettariippuen siitd, kummaksi aine on maaritelty tai onko sita varastoitu yli kolme
vuotta paikallaan. Voutilaisen arvio oli etta seka jéte- etté tuotestatuksella sivutuotteina syntyvien
edullisten materiaalijakei den hyddyntémista tull aan rasittamaan lainséédannén keinoin.

Seminaarin lopuksi kaytiin lyhyt paneelikeskustelu aiheesta BAT, Best Available Techinques.
Panelisteina olivat ympdristoneuvos Sami Koivula, suunnittelu- ja kehitysinsindori Matti Himmi,
Pyhasalmi Mine Oy:st8, professori Ari Ekroos seké tutkimus- ja kehitygohtgjallkkaV. Kojo
Outotec Oyj:sta. Teollisuuden ja my6s maatalouden ympéristéhaittoja voidaan merkittavasti
vahentaé kayttamalla uutta ja entisté kehittyneempéa tekniikkaa. Tama tarkoittaa materiaali- ja
ainevirtojen aikai sempaa tehokkaampaa hallintaa, energian tehokkaampaa kayttoa ja pienempia

pédstdjd. EU:n komissio organisoi teollisuuden ja viranomaisten valill& tietojen vaihtoa parhaasta



kaytettévissa olevasta tekniikasta. Tietojen vaihdon tulokset julkaistaan BAT-vertailuasiakirjoina
(BAT Reference Document, BREF). Vaikka unionin sisdlla periaatteessa noudatetaan samoja
BREF:a, voivat kaytanndt jasenmaiden valilla vaihdella merkittévasti. On esimerkiks olemassa
BREF:4, joiden toleranssi on 5-50. Kansallinen lainsd&dantd mééarittelee sen, mille tasolle vaatimus
ko. BREF:n kohdalla asettuu.

Osaaminen ja koulutus

Torstainakongress jatkui kirjoittajan osalta Osaaminen ja koulutus —seminaarilla. Seminaarin avas
Oulun yliopiston rehtori Lauri Lajunen esittelemall& hankkeen Suomen vuoriklusterista.
Vuoriklusteri — hanke pyrkii kattamaan vuorialan koko elinkaaren etsinnasta kierrétykseen. Hanke
toimii gjalla 3/2008 — 3/2009. Geotieteita ja vuoriteollisuusalan koulutusta saa Suomessa talla
hetkell& Helsingin, Oulun ja Turun yliopistoissa seké Abo Akademissa. V&héisen koulutuksen
vuoks alaa vaivaa ammattitaitoi sen henkildkunnan puute. Suomen vuoriklusteri pyrkii vastaamaan
téhan kehittamalla vuorialan koulutusta. Oulun yliopiston yhteyteen kehitelléan Oulun geoklusteria.
Se pitda sisdlldan yliopiston geologian ja ymparistotieteet seka prosessitekniikan osaston.
Geoklusteri toimii yhteistydssa GTK :n kanssa ja vastaa Pohjois-Suomen mineraalivarojen
tutkimuksesta. Koulutusta kehitetéén yhdessa tyomarkkinoiden kanssa, jotta se saadaan vastaamaan
tyoeldman tarpeita. Yliopistolla on kdynnistynyt syksylla 2007 vuoriaalle erikoistuneiden
geologien koulutus. Syksylla 2008 aloitti vuorialalle erikoistuneiden prosessi-insinddrien koulutus.
Liséks yliopisto tekee vuoriaallayhteisty6ta L uulajan teknillisen yliopiston kanssa. Toiminnan on

tarkoitus kaynnistya syksylla 2009.

Tyoterveyslaitokselta projektipadllikko Sakari Junttila esitelméi aiheesta Kaivosten
kokonaisturvallisuus osana tydhyvinvoinnin kehittdmista. Junttilan esitteleman hankkeen tavoitteina
kehittéa kaivosten tyohyvinvointia ja yhtei stoimintaa seké& uusia toimintatapoja. Taman lisaksi
hankkeen tavoitteena on kehittéd uusi kaivosalan kokonaisturvallisuusden arviointi- ja
kehittéamismenetelma tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Tyoterveydella on suora yhteys tuottavuuteen.
Sairauspoissaolot, el ékekustannukset seka tydvoiman vaihtuvuudesta johtuvat kustannukset
heikentavét yrityksen kannattavuutta. Projektin tuloksena kaivosyhtitt saavat tyokalun, jonka avulla
ne voivat arvioidaja vertailla potentiaalisten urakoitsijoiden toiminnan turvallisuuden tasoa,

parantaa tuotantoketjun toimintavarmuutta ja turvallisuutta seka edistaa tyohyvinvointia yhteisel1a



kaivostyOpaikalla. Yritykset saavat kehittémistoimintojen kautta taloudellista hy6tya , kilpailukykyé
seka kannattavuutta parantuneen tuottavuuden, laadun, henkil éston tyohyvinvoinnnin seka

yrityksen imagon kautta.

Euroopan geol ogien yhdistyksen puheenjohtaja, Espanjan geologisen yhdistyksen kv. asioiden
johtaja, professori Manuel Regueiro puhui aiheesta Trends in geoscientific recruiting in global
mining. Metallien kysynté on pitkéalla tahtéimella kasvussa, johtuen [dhinnd Kiinan ja Intian
nopeasta talouskasvusta. Kysynnan kasvu perustuu pitkalti strategisiin metalleihin, kuten tantaali ja
platina. Kysynnan kasvuks Regueiro arvioi yli 5 prosenttia kolmen vuoden jaksoissa. Alallaon
kuitenkin haasteita, kuten huono maine, kiristyvat ympéristévaatimukset seka ammattitaitoisen
henkil 6ston puute. Myds kaivannai steol li suuden toi mintaymparisté muuttuu. Toiminta tapahtuu
entistd syvemmalla maan kuoren sisassd, mahdollisesti meren pohjassa ja tdman myota myos
ammattitaitovaatimukset kasvavat. Ammattitaitoinen tydvoima on osa yrityksen arvoa. Tulevien 15
vuoden aikana kaivosteollisuus tarvitsee joka vuosi noin 10 000 uutta geologia. Kova kysynta
nostaa ammattil ai sten vaatimia palkkakustannuksia mutta ilman heitéa koko toimiala kuihtuu ja silla

on suoria vaikutuksia maail mantal ouden kasvuun.

Osaaminen ja koulutus — seminaarin viimeisena esityksend kuulimme henkil 6ston Rautaruukki
oyj:n kehittdmispaallikkd Hanna Salovaaran esityksen Case Rautaruukki. Osaamispadaoman
lisddminen henkildn kehityspoluilla. Yritys jatyontekija katsovat ammattitaitoa ja ty0ssa osaamista
eri suunnasta. Tyontekijdlle kannataroolit vaatimukset ja osaaminen taytyvét olla tasapainossa.
Osaamisen pitda tukea ty6ssa viihtymistd. Myo6s ty6ssa kehittyminen pitéa miel ekasta ja sopivasti
haastavaa. Y rityksen nakokulmasta strategian tulee ndkya kaikessa mita henkil 6sto tekee.
Tyontekijoiden osaamisen kehittaminen pitda kohdistaa liiketoimintaa tukeville alueille. Johtamisen
nakdkulmasta strategi sen osaamisen madritteleminen on keskeistd. Osaami spuutteet pitéd havaita
riittévan g oissa, jotta niihin voidaan my6s puuttua riittdvan g oissa. Organisaation on seurattava
koko gjan seka tyon vaatimusten muutoksia etta tyontekijan kehitysta. Oikein motivoitu, mielekasta
tyota tekeva tyontekija on yritykselle kultaakin kalliimpi resurssi. Rautaruukki noudattaa omassa
henkil6ston kehittamisessdan Ruukki Journey ja My Path — ohjelmia, joiden avulla tyontekijan
osaamista seurataan ja kehitetdan koko tydsuhteen gjan. S88nnolliset kehityskeskustelut tyontekijan
kanssa ovat tyontekijan kehittymisen ja kehittémisen kannalta Rautaruukin ohjelmassa keskei sessa

roolissa.



Kaksipéivainen FinnMateria— kongressi antoi monipuolisesti tuoretta tietoa kai vostoi minnan eri
alueilta. Erityisen mielenkiintoista kuultavaa oli professori Ari EKroosin esitys sivutuotekasitteesta
jasen ongelmallisuudesta kaivostoiminnassa. Kuten Palin Granitin tapauksessa, milloin sivukivi on
jatettd ja milloin hyddynnettévaa raaka-ainetta, el aina ole selvaa elka eron tekeminen aina
valttamétta perustu maalaigarkeen. Toinen kiinnostava aihe jatéarkein syy, miksi kirjoittgja
ylip&dtdan osallistui kongressiin, oli kaivoslain uudistamista koskeneet esitykset. Valitettavasti
jarjestgjien kdmmahdys keskiviikon lounaan tarjoilun kanssa johti siihen etta kaivosylitarkastgja
Pekka Suomelan esitys paasi alkamaan myohéssa ja kongressin aikataulussa el sen vuoksi pysytty.
Hieman kritiikkia taytyy antaa myos Suomelale, silléa hénen esityksensi venyi yli sille varatun gjan
jasenkin vuoks aikatauluun merkityt kommenttipuheenvuorot jéivat hieman vajavaisiks. Leiko se
sitten ollut Suomelan tarkoituskin, silla nain han pystyi valttdmaan mahdollisesti kiusalliseksi
k&yvan keskustelun lakiehdotuksesta, jonka kaivannaisala on varsin yksimielisesti todennut

huonosti valmistelluksi ja toteutuessaan |opettavan kai vostoiminnan Suomesta.
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